出國進修教戰守則 
林思偕  兒童醫院過敏氣喘風濕科主治醫師 
    「…其居家所與游者，不過其鄰里鄉黨之人，所見不過數百里之間，無高山大野可登覽以自廣，百氏之書雖無所不讀，然皆古人之陳跡，不足以激發其志氣。恐遂汨沒，故決然捨去，求天下奇聞壯觀，以知天地之廣大。」
筆者自95年1月至96年12月底，赴美加州大學洛杉磯分校醫學中心小兒過敏免疫科，接受兩年實驗室訓練。歷劫歸來沉思默察迄今倏忽又是兩年。感慨自己馬齒徒長，在臨床與實驗室間仍徘徊歧路，然而每憶及那段赴美「刮垢磨光」的進修歲月總覺彌足珍貴。眼看兒童醫院年輕醫師出國進修乃大勢所趨，特野人獻曝，將筆者進修經驗藉院訊一角披露，雖進修內容取捨萬殊，但如何在番邦折衝斡旋；使得優遊數年(月)又能滿載而歸，其理一也。 

 欲求靈藥換凡骨，先挽天河洗俗情」
    M.D如我輩者，欲提昇探討疾病機轉能力，使日後研究得與世界潮流並駕齊驅，則需暫時忘卻往昔浮光掠影，以觀察病例為主的研究風格，洗盡鉛華、紆尊降貴在知名實驗室中修身養性，苦心孤詣一些時日。且不以一、二實驗技術之熟悉為自足，需將與自己領域相關研究之基本路數，正本清源地向知名學者亦步亦趨求教。「糟粕所傳非粹美，丹青難寫是精神」。給自己充裕時間去耳濡目染，練就老美做實驗寫論文的細膩與周延，將是返國延續研究命脈最好的營養。 

「得夫子而名益彰，附驥尾而行益顯」 
    Research mentor (以下稱老闆)的選擇，常能決定研究生涯的成敗，不可不慎。選擇一位年高德劭且在特定領域已有赫赫威名的大師當老闆至少有以下好處：一、藉其人脈網路廣結善緣，且黨羽遍佈，後援充足；二、研究成果若獲其背書，可收「一登龍門，聲譽十倍」效應；三、最重要，不會與你競爭，不會將你石破天驚的研究成果據為己有，反而樂於維護你應得的credit。(少壯派副教授級的老闆力爭上游自顧且不暇，則較無此雅量)。然而因其旗下精英薈萃，人浮於事，僧多粥少，投閒置散機會大增，稍不以為意，則「冠蓋滿京華，斯人獨憔悴」的慘劇就會上演。故於進修初期勤奮耕耘使老闆知道你可委以重任之餘，還需與之約法三章，注意「卡位」，才能與PHD們度長絜大，確保研究空間。 

 「無心插柳，尚且成蔭，有意栽花，當然要開」 
    初至美國，常惑於其學術殿堂宮闕之壯，文章之盛，遂奔走駭汗，恣意瀏覽；大小會議，無役不與；於學問則貪多務得，細大不捐，轉戰於各實驗室間淺嚐即止。此種無心插柳，隨興所至之進修方式充其量祇是「考察」而已。實則遠渡重洋取經的積極使命是攀附青雲之士，創造成果並留下歷史紀錄公諸於世，不使研究心血遭人長壓箱底，進而躋身國際學術舞台，establish a name for yourself。所以除了萃取新知與技術之外，需有以下策略性的考量：一、殘酷分析自己的能耐與把握：選擇在進修期間內能獨立完成的計劃為之，對於規模遠舉的長程計畫冷靜保持距離；二、建立publishable milestone之觀念：欲達計劃最終目的或許長路漫漫曠日廢時，研究沿途可隨時回首整理實驗資料，發表短期結果；三、避開潮流，另闢通幽之曲徑：熱門的研究題目往往競爭者眾且動見瞻觀，一旦不能捷足先登則前功盡棄，最好選擇一具明顯重要性卻又人跡罕至的題目鑽研。 

「雲無心以出岫，鳥倦飛而知還」 
    儘管研究環境優越，美國人情濃郁，但蠻夷鴃舌，民風迥異(汝輩安知我中華文化之博大精深？)，常覺格格不入。「佇立望故鄉，顧影悽自憐」是出國進修者的共同寫照。加之以「家貧親老，妻子軟弱……無巖處奇士之行，而長貧賤，好語仁義，亦足羞矣。」於是，盤纏告急之日，曲終人散之時。結束「不務正業」的研究歲月返國投入兵馬倥傯的臨床工作，又是一段調適期的陣痛。返國之後如何能堅持研究初衷，因利乘便，藉醫院豐裕的醫療資源，結合個人所學之實驗室技術與臨床素材做發揮，不致使所學與所用分成兩截，是重要的思考方向。 

